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中国企业海外新能源与关键矿产投资白皮书
资源保障、绿色产能与循环利用的跨境协同
	研究要点
新能源海外投资不再只有电站或矿权，正扩展至关键矿物加工、电池材料、制造、回收和储能。全链条能分散单点供应风险，却也叠加了资源权属、环境社会、技术、合资治理和产品溯源责任。



	801亿元
2025年非金融类采矿业 ODI
同比 -10.3%
	460.5亿美元
2025年中国对共建“一带一路”国家 ODI
同比增长 21.6% 流量占比
	近60亿美元
CATL 印尼电池产业链项目规划投资
2025年启动



研究对象  /  中国企业境外直接投资及相关产业项目
数据截点：截至 2026年10月22日 可查的公开资料；2025 年年度 ODI 采用三部门统计公报最终口径，较早发布的初步统计单独标注。
一  核心判断与投资脉络
2025年非金融 ODI 采矿业金额801亿元人民币，同比下降10.3%；全行业报告同时指出绿色低碳和绿色矿产是拓展方向，不能将结构性方向等同于当年行业投资额增长。
EY统计的海外并购数据显示2025年采矿与金属行业交易金额增长；该指标是公告并购交易，不能替代采矿业 ODI 流量。
项目从资源到材料、制造、回收一体化，有助于控制供应链，但投资者需要验证每一环节的许可、经济性和社区影响。
	阅读提示
本报告把官方 ODI 流量、并购公告、项目投资承诺和企业调查分开使用；公告计划额不等于已投入资本，东道国接收全球 FDI 也不等于中国来源 ODI。


二  规模、结构与数据口径
2025年非金融类采矿业 ODI 为801亿元人民币，同比下降10.3%；制造业为2011亿元、下降4.6%。与此同时，官方对外投资统计指出绿色矿产和绿色低碳是近年拓展方向。EY的并购交易追踪显示矿业与金属交易公告金额增长。绿地项目、跨境并购和官方流量具有不同统计边界，不能用单一指标判断行业冷热。
2025年非金融ODI中采矿业801亿元人民币（占7.7%，同比-10.3%）、制造业2011亿元（19.3%，-4.6%）、电热燃气水生产供应业143亿元（1.4%，-69.0%）。三者分别覆盖矿权、设备/材料制造和能源投资，统计未单列“新能源”，不可将其总和称作新能源ODI。IEA预计2025年全球清洁技术投资2.2万亿美元。
	2025年非金融类行业
	流量（亿元人民币）
	同比

	租赁和商务服务
	2719
	-5.6%

	批发和零售
	2555
	+27.3%

	制造业
	2011
	-4.6%

	交通运输仓储
	709
	+34.8%

	采矿业
	801
	-10.3%

	信息软件服务
	369
	-11.1%


图表口径：国家统计局发布的非金融类对外直接投资行业分布。
三  市场机会与进入方式
印尼拥有镍资源和电池产业链基础，重点在矿权与冶炼、能耗、废水废渣、社区与产品溯源。
澳大利亚、拉美和非洲拥有锂、铜、钴等关键矿物项目，但审批、土地权利、原住民/社区协商和资源价格周期风险较高。
东南亚与欧洲可承接电池材料、电芯、Pack、储能和回收环节；产品资格、补贴规则、循环利用和电池护照要求要提前规划。
新能源项目现金流经常受长期购电协议、并网、补贴、利率和设备价格影响，项目融资与股东出资节奏须与许可节点对应。
重点市场准入与选址政策对照
行业市场对照用于建立初筛清单。法定资本、最低实缴、外资股比和激励资格以项目主体、具体活动和最新官方规则为准；公司注册资本不等于投资促进项目的最低投资额。
	代表市场（不超过10个）
	准入、资本或选址政策关注点

	印度尼西亚
	矿业许可、下游加工、本地化及股权规则随矿种与项目阶段变化；PMA资本底线单列核验。

	澳大利亚
	矿权、州级审批、原住民协商与环境评估为前置事项；资源权利不可仅凭公司设立推定。

	智利/巴西
	锂铜等项目需先审资源权属、特许权、环境许可、社区咨询与出口安排。

	美国/欧盟
	关键矿物与清洁技术投资可能触发国家安全审查、补贴来源/原产地及供应链溯源要求。

	沙特/阿联酋
	可再生能源、氢能及材料项目依招标、购电协议、园区资格和本地化要求推进。


四  代表性项目观察
宁德时代印尼项目由中国企业与印尼国有矿业公司和印尼电池公司合作，项目覆盖采矿加工、材料、电池制造及回收，2025年开工信息披露的规划总投资近60亿美元。该项目适合作为“资源—制造—循环”案例观察，但公告计划值不是已完成出资或最终产能。
代表项目观察
以下项目区分股权投资、建设投资、许可合作与项目规划。金额均按企业或政府公开披露口径记录；未披露的明确标记，规划额不代表已投金额。项目状态以来源公布日期为准，重大交易需再核验最新进展。
	项目与所在地
	投资方与产业环节
	公开金额与项目阶段
	可核验的投资观察

	印尼｜CATL—ANTAM—IBC综合电池产业链
	宁德时代；矿产加工、电池材料、制造、回收
	规划近US$6bn；2025年开工/启动建设，涵盖多个项目阶段。
	拆分矿业、材料、电池、回收项目公司及各自资本承诺，避免重复加总。

	哈萨克斯坦｜东方希望有色金属深加工项目
	东方希望；铝及有色金属加工
	政府披露签署合作协议并推进两地厂区，最终投资金额尚未披露。
	验证上游资源、低碳电力、能源用水、出口和项目批准。

	澳大利亚维州｜Goldwind风电场运营资产
	金风科技；风电项目开发和运营
	维州政府列示Stockyard Hill及Moorabool项目；披露资料未提供统一资本口径。
	评估项目公司持股、容量/实际发电、PPA、土地和并网；区分设备订单与项目股权投资。


五  重点合规与执行风险
矿权与资源：权属、特许期限、储量评估、出口限制、税费、特许权使用费和资源国政策变化。
环境社会：环评、用水、尾矿与危废、碳排、劳工、人权与社区协商；项目融资方和下游客户可能要求高于当地最低法定标准。
技术与贸易：技术出口许可、设备供应、产品原产地、反规避调查、关键矿物来源追溯和电池回收责任。
资金与治理：项目公司分层、资本金与股东贷款、项目融资担保、关联交易和利润分配要从设立时形成完整审计证据。
六  投资启示
把目标市场拆为销售验证、合规准入、试点运营和规模化投资四个阶段，先验证需求与单位经济性，再承诺固定资产和长期租赁。
对股权限制、许可、最低资本/实缴、园区资格、补贴期限与追回条件建立先决条件清单；将政策优惠按“已批准/可申请/尚未确认”分层计入模型。
对供应商、本地化、原产地、数据/技术、能源和人才设定投资闸门与备选方案，并将汇率、税务、融资与退出情景纳入敏感性分析。
在境内 ODI 审批、境外架构、资金路径、公司设立开户、关联交易及持续审计之间建立一致的项目治理和证据链。
行业专题  项目链条、权利与合同结构
新能源投资应区分矿权/资源合同、加工冶炼、电池材料、电芯/组件制造、储能、电站开发和回收。每个环节的许可、资本需求和商业伙伴不同，纵向一体化虽有助于保障供应，却增加资本集中、环境责任和价格周期风险。资源项目需要独立验证储量/资源量、品位、采矿权期限、土地和社区权利；组件或电池制造要验证客户认证、订单、原料来源、产品溯源和技术许可。
项目公司合同应明确股东出资、超支责任、承购量与定价机制、原料质量、技术授权、施工保函、产能保证、环境修复、退役回收和退出安排。对电站项目，应核查购电协议、并网、土地、许可、储能配置和电价调整机制；对关键矿产加工，应识别能源、水、尾矿/废料处置和碳排约束。
	投委会指标
	建议在立项/投后持续观察

	需求与现金流
	客户合同/订单覆盖、回款周期、单位经济性与下行情景

	资本与进度
	预算偏差、许可/建设里程碑、实际出资与产能爬坡

	合规与韧性
	准入许可、供应链/原产地、环境社会和退出触发条件


行业专题  投资回报与可持续性闸门
模型需同时覆盖商品价格下行、建设超支、投产延迟、回收率低于预期、电价/水价上涨、客户资格变化、碳成本、进口限制和补贴未获批。区分公告投资、已承诺资本、已投入资金和可形成收入的产能；将长周期勘探和许可费用设置独立预算闸门。融资方和下游客户的尽调可能要求更高标准的环境社会治理与矿产溯源。
投后监测矿权与许可有效期、储量变化、单位能耗/水耗、排放、劳工安全、社区申诉、供应商尽调、产能利用率、产品质量、回收率和承购履约。建立电池/组件产品护照及回收责任数据链。若价格、许可或融资条件触发红线，应及时调整阶段、产量或合作结构，不应以沉没成本为由继续扩大风险敞口。
	投委会指标
	建议在立项/投后持续观察

	需求与现金流
	客户合同/订单覆盖、回款周期、单位经济性与下行情景

	资本与进度
	预算偏差、许可/建设里程碑、实际出资与产能爬坡

	合规与韧性
	准入许可、供应链/原产地、环境社会和退出触发条件


行业投资额、占比与市场容量
下表中的中国对外投资行业金额来自商务部2025年非金融类行业统计，分母为10404.2亿元人民币；金融业按全行业ODI统计另列。占比由公开金额计算，受四舍五入影响。全球市场指标用于衡量需求或资本环境，不等同于中资可投资市场、企业收入或目标公司的估值。
	规模或趋势指标
	2025/最新值
	占比/范围
	同比或趋势
	数据解释

	采矿业ODI
	801亿元
	7.7%
	-10.3%
	不等同关键矿产专项

	非金融制造业ODI
	2011亿元
	19.3%
	-4.6%
	覆盖材料和设备等制造活动

	电力/燃气/水供应ODI
	143亿元
	1.4%
	-69.0%
	覆盖范围不等同新能源

	全球清洁能源投资
	约2.2万亿美元
	IEA定义清洁技术
	2025预计创纪录
	包括电网、储能、核能、效率等


投资判断应将“行业景气”拆成可转化为项目现金流的条件：产品获客、订单覆盖、资本强度、许可周期、产能利用率、价格/单位收入及退出机制。高增速小基数、跨行业统计和并购公告会产生显著偏差，模型应至少设置基准、下行和延迟三个情景。
七  建议的 90 天工作顺序
	阶段
	建议动作

	第 1 阶段
	0—30天：资源、技术、客户、许可和资金来源初筛；开展国家和项目的敏感性分析。

	第 2 阶段
	30—60天：核验资源与环境社会尽调、合资治理、出资节奏、许可前置条件及中国 ODI 申报。

	第 3 阶段
	60—90天：公司设立、账户授权、资本金/股东贷款方案与项目财务控制上线。


研究说明与资料来源
统计口径说明：全行业 ODI 与非金融类 ODI 不能直接互换；人民币和美元同比受汇率及统计修订影响；并购公告金额可能含未交割交易；不同机构数据库对交易对象、宣布时间、完成状态和目的地归属采用不同规则。本报告在相关指标处注明口径，重大投资或法规决策应基于项目事实重新核验。
附录  中国对外直接投资长期流量序列
为观察长期趋势，本表采用商务部统计公报发布的2006—2024年年度序列，并补入2025年最终公报数据。单位为亿美元。2006年以前的早期数据统计范围与全行业 ODI 不完全一致，故不与本序列拼接。
	年份
	流量（亿美元）
	年份
	流量（亿美元）

	2006
	211.6
	2016
	1,961.5

	2007
	265.1
	2017
	1,582.9

	2008
	559.1
	2018
	1,430.4

	2009
	565.3
	2019
	1,369.1

	2010
	688.1
	2020
	1,537.1

	2011
	746.5
	2021
	1,788.2

	2012
	878.0
	2022
	1,631.2

	2013
	1,078.4
	2023
	1,772.9

	2014
	1,231.2
	2024
	1,922.0

	2015
	1,456.7
	2025
	2,135.8


	趋势解读
2025年为最终统计公报发布值，2135.8亿美元；它比2024年最终公布值1922.0亿美元高11.1%。不同年度公报可能修订历史分项，跨年分析应以同一版本序列为基础。
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投资委员会初筛评分卡
建议项目组在国家/地区初筛后，由业务、财务、法务合规和运营共同评分。权重和阈值是本报告提供的讨论模板，可按企业风险偏好调整；它们不是东道国法定标准，也不能替代尽职调查。每项按1—5分评分，5分代表证据充分且风险可控。
	评分维度
	权重
	评分依据
	项目评分（1—5）

	客户需求与商业验证
	20%
	订单/试点、渠道、客户集中度和续约/复购
	____

	单位经济性与现金流
	20%
	毛利、资本强度、回款、利用率和盈亏平衡
	____

	准入许可与技术合规
	15%
	股权/资本要求、牌照、数据/产品/出口管制
	____

	供应链与选址适配
	15%
	关键投入、园区资格、能源/物流和替代来源
	____

	资本效率与分期能力
	15%
	阶段性投入、超支控制、融资与政策依赖
	____

	环境社会、治理与退出
	15%
	劳工/环境、合资安排、审计证据及退出路径
	____


计算建议：加权得分＝Σ（单项评分×权重）÷5。可将低于60分设为暂缓，60—75分进入补充尽调，高于75分提交正式立项审议；若外资准入、关键许可、土地权属或资金来源存在未解决的否决性问题，不因总分较高而跳过先决条件。
	投资决策使用提示
本报告用于形成市场初筛和尽调议题清单，不构成法律、税务、审计或投资建议。涉及持股比例、最低资本、实缴期限、园区激励和行业许可的具体项目，应以投资地主管机关最新正式规则及书面批准为准。
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